
!{/9b{Lhb /!¢Ih[L/ t!wL{I 

{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ  
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 

ммлл .ŜǊƪǎƘƛǊŜ .ƭǾŘ b² /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢оY оaо 

tƘƻƴŜ плоΦнтрΦннпл μ CŀȄ плоΦнтпΦофсф μ ǿǿǿΦŀǎŎŜƴǎƛƻƴǇŀǊƛǎƘΦŎŀ 

/hbC9{{Lhb{ 
¢ǳŜǎŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  
уΥмрŀƳ - уΥпрŀƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ пΥллǇƳ - пΥпрǇƳ 
ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

h¦w aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

WŀƴǳŀǊȅ с - тΣ нлнп 

!bhLb¢LbD hC ¢I9 {L/Y 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ плоΦнтрΦннпл  

²ƘŜƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘ  
tǊŜǎǎ н ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ 
tǊŜǎǎ о ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ ¢ƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴΣ ŀƊŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀŦŀǊΣ ƭŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ WƻǎŜǇƘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭΤ aŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΤ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅΣ ǘƘŜ ǿƛǎŜ 
ƳŜƴΣ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘΦ 

ά¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ IƛƳ ƎƛƊǎ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ŦǊŀƴƪƛƴπ
ŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƳȅǊǊƘΦέ 

²Ŝ ǘƻƻ ƘŀǾŜ άǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦŀǊέ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ ƻǳǊ ƎƛƊǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ǎƘƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ŀƛǎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƛƎ ōƻȄ ǎǘƻǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎ 
ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ Ƴŀȅ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎǝƭƭΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜƴŘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ 
ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊŀȅΥ 
άWŜǎǳǎΣ ƻǳǊ [ƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ǳǇƻƴ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΗέ 

 
 
Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ CǊΦ Wt 

tǎŀƭƳ тнΥ [ƻǊŘΣ ŜǾŜǊȅ ƴŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ŀŘƻǊŜ ¸ƻǳΦ 

ά¢ƻ ōŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎέ  
 ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ /ƘǊƛǎǘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ 

a!{{ ¢La9{ 
 

²99Y5!¸ a!{{9{ 

aƻƴŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΥллŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ сΥллǇƳ 
 

²99Y9b5 a!{{9{ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ рΥллǇƳ ϧ тΥллǇƳ 

{ǳƴŘŀȅΥ уΥллŀƳΤ млΥллŀƳΤ  

мнΥллǇƳ ϧ пΥллǇƳ 

t!wL{I {¢!CC 
tŀǎǘƻǊΥ CǊΦ WƻƘƴ Dŀƴƴƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜΥ CǊΦ Wt [ǳȄōŀŎƘŜǊ 

±ƛŎŀǊΥ CǊΦ !ŘǊƛŀƴ aŀǊǘŜƴǎ 
ό{ǳƴŘŀȅǎύ 

5ŜŀŎƻƴΥ tŀǘǊƛŎƪ ²ƻƻ 

!ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘΥ WŜƴƴ tŀǎƘǳƭŀ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΥ [ƛƴŘŀ IŜƴƎŜƴ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ {ƻǇƘƛŀ 
bŜƭǎƻƴ 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΥ /ƛƴŘȅ YǊŜǳǘȊŜǊ 

wŜǎƻǳǊŎŜΥ /ƻƴƴƛŜ wŀȊ 

hCCL/9 Ih¦w{ 

¢ǳŜǎŘŀȅτ{ŀǘǳǊŘŀȅ 

фΥолŀƳ - пΥллǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ [ǳƴŎƘ мнǇƳτмǇƳ 
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{!/w!a9b¢{ 

hǳǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǊŜƻǇŜƴ WǳƴŜ мΣ нлнпΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǿπ
ŜǊ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ 

Lƴ нлноΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘΦ  
aŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƘƻǇŜ Ŭƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ōŜπ

ƭƛŜǾƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻǇŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  - wƻƳŀƴǎ мрΥмо -  
 

.ŀǇǝǎƳ ŦƻǊ LƴŦŀƴǘǎΥ  tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴŦŀƴǘ .ŀǇǝǎƳ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǇŜǊπ
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ .ŀǇǝǎƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ .ŀǇǝǎƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ .ŀǇǝǎƳǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘπ
ŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ млŀƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ нǇƳΦ  
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ōŀǇǝǎƳϪŀǎŎŜƴǎƛƻƴǇŀǊƛǎƘΦŎŀΦ 
 

aŀǊǊƛŀƎŜΥ .ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  
 

aŀǊǊƛŀƎŜ /ƻƴǾŀƭƛŘŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƛǾƛƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 

aŀǊǊƛŀƎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ hƴ ǘƘŜ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 
ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŎŀǘƘƻƭƛŎȅȅŎΦŎŀκƳŀǊǊƛŀƎŜǇǊŜǇΦƘǘƳƭΦ  
 

!Řǳƭǘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ .ŀǇǝȊŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ !Řǳƭǘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
{ŜǎǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ   
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎϪŀǎŎŜƴǎƛƻƴǇŀǊƛǎƘΦŎŀ  
 

w/L!Υ ¢ƘŜ wƛǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ !ŘǳƭǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 
ƻŶŎŜϪŀǎŎŜƴǎƛƻƴǇŀǊƛǎƘΦŎŀ  

tŀƎŜ н 9±9b¢{ ϧ LbChwa!¢Lhb 

нлно нлнп ! ±ƛŜǿ hŦ 

нрл нплҌ .ŀǇǝǎƳ 

олм нул CƛǊǎǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀπ
ǝƻƴ  

нтр нуф CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ  

нфп нмп /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  

t!wL{I t!{¢hw![ /h¦b/L[ 

5ŜŀǊ .ŜƭƻǾŜŘ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜ ǳƴƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƴǘ 
ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŜȄǘŜƴŘǎ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ 
ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ tŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǳƴǿŀπ
ǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
tŀǊƛǎƘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ ǿŜ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ǿƻǊƭŘΦ aŀȅ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ Ŭƭƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴōƻǳƴŘπ
ŜŘ ƭƻǾŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ŀ tŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ
ǝƻƴΣ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όtt/ύ 

![¢!w {9w±9w{ aLbL{¢w¸ 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ aŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нтǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ {ŜǊǾπ

ŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CǊΦ WƻƘƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ aŀǊȅ DǊŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ Ƨƻȅ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ [ŜǘΩǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƭǘŀǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΦ  
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IƛΣ LΩƳ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ wǳŀƴǘƻΦ CƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ ŀ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘΦ 
/ŜŎƛƭƛŀ ŎƘƻƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мнǇƳ 
aŀǎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘΦ 
L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǳǎŜŘ 
ǘƻ Řƻ ƛǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƻ 
ǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  {ƻΣ L ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ōȅ ƘŜǊΦ 
{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ Ƙŀǎ 
ōƻǳƴŘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ 
ŎƘƻƛǊ ƭŜŀŘŜǊΦ aȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ bƻǿΣ Ƴȅ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǇǎŀƭƳƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ мнǇƳ aŀǎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ 
ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻƴ ǘƻ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘΦ /ŜŎƛƭƛŀ 
ŎƘƻƛǊ ŀǘ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ ŀǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǊŜǘƘǊŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ aŀǎǎ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ IƛƳΦ {ƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ǉƻǿπ
ŜǊŦǳƭ ŀǎ ǇǊŀȅƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ Ƴŀȅ 
ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 
Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  

tŀƎŜ о ! /![[ ¢h {9w±L/9 

a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ W!b с-моΣ нлнп 

aL{{Lhb!w¸ 5L{/Lt[9 {th¢[LDI¢ 

Wŀƴ лс рǇƳ 
CƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ¢ƘŀƴƘ 
bƎǳȅŜƴ 

Wŀƴ лс тǇƳ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ WŜǎǳǎ WǳƳŀǿƛŘ 

Wŀƴ лт уŀƳ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ [ǳƳŀƎōŀǎ 

Wŀƴ лт млŀƳ aŀǎǎ ŦƻǊ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 

Wŀƴ лт мнǇƳ 
CƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ !ƴŘǊŜŀ Iƻƭƻǿπ
ƪŀ 

Wŀƴ лт пǇƳ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ WƻǎŜ ϧ [ǳŎƛƭŀ ±ŀƭŜǊƛƻ 

Wŀƴ лу фŀƳ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ aŀƴǳŜƭ CŜƭƛǎƛƭŘŀ 

Wŀƴ лф фŀƳ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ !ƴƎŜƭŀ 5ϥ!Ǝƻǎǝƴƻ 

Wŀƴ мл фŀƳ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ¢ŀōŀƪ ±ƭŀŘŜ ϧ ¢ŀōŀƪ !ƴƧŀ 

Wŀƴ мл сǇƳ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ aŀǊƛŜ bŘƻƪŀƧ 

Wŀƴ мм фŀƳ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ±ƛǎƛǘŀŎƛƻƴ Wŀƴƛƻƭŀ 

Wŀƴ мн фŀƳ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ {ƛƭǾŜǊƛŀ ±ƛǘƻǊ 

Wŀƴ мо фŀƳ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ WƻǎŜƭƛǘƻ aŀǇŀƭƻ 

CLb!b/L![ b9²{ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŀŎǊƛŬπ
Ŏƛŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎƭȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ƛƴŎƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜƪπ
ƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ƎƛǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ tǊŜ-
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ όt!5ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ¢Ƙŀǘ 
aŀƴ ƛǎ ¸ƻǳΗ ¢Ƙƛǎ мн-ǿŜŜƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ моǘƘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ 
тΥмрŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀǎŎŜƴǎƛƻƴǇŀǊƛǎƘΦŎŀ  


